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ÚVOD 

 Predkladaný projekt riadenia a rozvoja Základnej umeleckej školy Partizánska 290/17 

Myjava predstavuje koncepčný dokument zameraný na odbornú, systematickú a hodnotnú víziu 

riadenia školy, založenú na princípoch profesionality, transparentnosti, tímovej spolupráce 

a zodpovednosti.  

 Dokument analyzuje aktuálny stav školy, definuje jasnú víziu, stanovuje konkrétne 

merateľné strategické ciele, navrhuje systém ekonomického riadenia a kontroly, vytvára rámec 

personálnej politiky a hodnotenia zamestnancov.   

Základná umelecká škola (ďalej tiež ako „ZUŠ“) je jedinečný typ školy, ktorý poskytuje 

odborné vzdelávanie žiakom so zvýšeným záujmom a talentom pre umeleckú interpretáciu  

a tvorbu. Ako jediná inštitúcia systematicky zabezpečuje základné umelecké vzdelanie, ktoré 

predstavuje nevyhnutný predpoklad pre ďalšie štúdium na konzervatóriách, stredných 

umeleckých školách a vysokých školách umeleckého či pedagogického zamerania. Každoročne 

pripravuje novú generáciu hudobníkov, tanečníkov, výtvarníkov a hercov, zároveň však 

formuje aj citlivých a vnímavých konzumentov umenia, ktorí dokážu kultúru aktívne prijímať 

a hodnotiť. 

Projekt riadenia a rozvoja školy staviam na vízii dynamickej inštitúcie, ktorá spája 

kultúrne dedičstvo s inovatívnymi prístupmi. Mojou prioritou je rozvoj bezpečného  

a podnetného prostredia, ktoré reflektuje umelecké potreby novej generácie a vytvára 

inkluzívny priestor pre ich rast. Dosiahnutie týchto cieľov podmieňujem systematickým 

zvyšovaním kvality vzdelávania a kontinuálnou podporou pedagogického zboru ako kľúčového 

piliera školy. Aktívnym pôsobením navonok, rozvojom partnerstiev a kvalitnou prezentáciou 

umeleckých výsledkov posilníme postavenia školy v rámci celého regiónu. Pre rozvoj školy je   

dôležité aktívne reagovať na rôzne zmeny  v školstve, ovplyvňovať vývin,  napomáhať novým 

trendom a požiadavkám. Umelecké školstvo musí  reflektovať na moderné princípy 

vzdelávania, v ktorých dominuje sloboda, rovnosť, kvalita a humanizácia. 
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1. CHARAKTERISTIKA ŠKOLY 

Základná umelecká škola (ZUŠ) v Myjave je inštitúciou s dlhoročnou tradíciou, ktorá 

vykazuje neustály rozvoj a dynamické rozširovanie svojich aktivít. Vďaka svojej mimoriadnej 

životaschopnosti si dlhodobo udržiava status rešpektovanej vzdelávacej inštitúcie. Škola pôsobí 

ako samostatný právny subjekt, ktorého zriaďovateľom je Mesto Myjava. 

Sídli v objekte Kultúrneho domu Samka Dudíka v centrálnej mestskej zóne. Táto strategická 

poloha v tesnej blízkosti dopravných uzlov a ostatných školských zariadení vytvára prirodzenú 

križovatku ciest, čo uľahčuje dostupnosť pre žiakov. Úzka medziodborová spolupráca  

a efektívna komunikácia s partnermi sú v tomto kontexte kľúčovými predpokladmi pre kvalitné 

a moderné riadenie školy. 

Kvalitu školy nedefinujú len merateľné úspechy a vedomosti žiakov, ale aj stabilné 

legislatívne prostredie, pozitívna klíma, spokojnosť zamestnancov a transparentný štýl riadenia. 

Základným pilierom mojej koncepcie rozvoja je participatívny manažment – schopnosť 

riaditeľa efektívne komunikovať a aktívne zapájať pedagógov a širšiu komunitu do procesov 

rozhodovania a organizácie interného života školy. 

Škola poskytuje komplexné umelecké vzdelávanie v štyroch základných odboroch: 

hudobnom, tanečnom, výtvarnom a literárno-dramatickom. Naším cieľom je rozvíjať talent 

 a nadanie žiakov od predškolského veku až po dospelosť. Prístup k štúdiu je založený na 

objektivite, pričom, prijatie, je podmienené úspešným vykonaním prijímacej skúšky, čo 

garantuje udržanie vysokej kvalitatívnej úrovne vzdelávacieho procesu. 

 

Stupne štúdia vo všetkých odboroch školy sa delia na: 

• prípravné štúdium - dĺžka štúdia najviac dva ročníky. Je určené pre žiakov prvého 

ročníka základnej školy a pre talentované deti v predškolskom veku na intenzívne 

diagnostikovanie ich umeleckých schopností, 

• základné štúdium 1. stupeň – dĺžka štúdia najviac deväť ročníkov. Po úspešnom 

absolvovaní prvej a druhej časti základného štúdia získa žiak primárne a nižšie 

sekundárne umelecké vzdelanie, 

• 2. stupeň – dĺžka štúdia najviac štyri ročníky. Je určené pre žiakov, ktorí preukázali 

požadovanú úroveň umeleckých schopností, zručností a návykov umožňujúcich ich 

ďalší úspešný rozvoj v príslušnom umeleckom odbore, 

• štúdium pre dospelých - dĺžka štúdia najviac štyri ročníky. 
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Výchovno-vzdelávacia činnosť na našej škole je založená na kombinácii individuálnej 

a skupinovej výučby, čo umožňuje citlivo reagovať na špecifické potreby každého žiaka. 

Kľúčovým pilierom je vysoký stupeň individuálnej starostlivosti, ktorú realizujeme 

prostredníctvom študijných zameraní. Tento princíp dôsledne uplatňujeme vo všetkých 

umeleckých odboroch a na všetkých stupňoch štúdia, s prioritným cieľom maximalizovať 

rozvoj tvorivého potenciálu žiaka. 

Vzhľadom na špecifiká ZUŠ je vyučovací proces organizovaný v popoludňajších 

hodinách, čo kladie nároky na efektívny manažment času a prevádzky budovy. 

Garantom kvality vzdelávania je stabilný a plne kvalifikovaný tím pedagogických 

pracovníkov. Mojím cieľom v oblasti riadenia ľudských zdrojov je nielen udržanie tejto 

profesionality, ale aj podpora ďalšieho odborného rastu pedagógov. Kvalitu výučby podporuje 

adekvátne materiálno-technické zabezpečenie a funkčné zázemie školy, ktoré sa zaväzujem 

ďalej modernizovať, aby zodpovedalo súčasným technologickým a estetickým nárokom 

umeleckého vzdelávania. 

2. ANALÝZA SÚČASNÉHO STAVU 

Od roku 2021 pôsobím ako riaditeľka Základnej umeleckej školy Partizánska 290/17 

Myjava, pričom inštitúciu vediem už od roku 2020, kedy mi bolo zverené riadenie počas 

krízového obdobia COVID-19.  

Kľúčovým indikátorom v rámci analýzy súčasného stavu je pozitívny demografický 

vývoj školy. Zatiaľ čo v roku 2020 školu navštevovalo 580 žiakov, v posledných troch rokoch 

zaznamenávame stabilný medziročný nárast, ktorý v roku 2025 vyústil do celkového počtu 625 

žiakov. Tento trend potvrdzuje rastúci záujem o školu, no zároveň kladie vyššie nároky na 

priestorovú a personálnu kapacitu. Bližšie informácie uvádzam v tabuľke 1. 

Tabuľka 1. Vývoj počtu žiakov za obdobie 2020/2021 – 2025/2026 

 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026 

Hudobný odbor 147 148 145 137 139 133 

Výtvarný odbor 171 162 189 188 183 207 

Tanečný odbor 223 236 217 260 268 250 

Literárno - 

dramatický odbor 

39 33 32 35 41 35 

SPOLU 580 579 583 623 631 625 

Zdroj: vlastné spracovanie Výkazu o základnej umeleckej škole (MŠVVM SR) 24 – 01 

 na základe zberu údajov odosielaných k 15. 9. príslušného roka.  
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 V tabuľke uvádzam vývoj počtu žiakov v ZUŠ Myjava za sledované obdobie, ktorý 

hodnotím pozitívne. V školskom roku 2020/2021 navštevovalo školu 580 žiakov. Tento stav sa 

podarilo udržať aj napriek nepriaznivej situácii spôsobenej pandémiou Covid-19 a realizácii 

dištančného vyučovania. Počet žiakov neklesol, naopak, v nasledujúcich obdobiach 

zaznamenal postupný nárast, čo svedčí o stabilite školy, kvalite poskytovaného vzdelávania  

a pretrvávajúcom záujme verejnosti o štúdium na ZUŠ Myjava. 

 Pri komparácii jednotlivých odborov možno pozorovať mierny pokles počtu žiakov 

najmä v hudobnom odbore, kde došlo k zníženiu o 14 žiakov. Tento stav bol spôsobený 

predovšetkým generačnou obmenou pedagogických zamestnancov, keď viacerí učitelia odišli 

do starobného dôchodku a škole sa v danom období nepodarilo zabezpečiť adekvátnu 

personálnu náhradu. Uvedená situácia poukazuje na potrebu systematickej personálnej 

stabilizácie a aktívneho vyhľadávania kvalifikovaných pedagógov pre hudobný odbor. 

V školskom roku 2024/2025 sa škole podarilo posilniť personálne zabezpečenie 

hudobného odboru prijatím nového pedagogického zamestnanca. Súčasne bolo vytvorené nové 

študijné zameranie Hudba a počítač, ktoré reflektuje súčasné trendy v oblasti umeleckého 

vzdelávania a prepája hudobnú tvorbu s digitálnymi technológiami. V rámci rozvoja hudobného 

odboru bolo zároveň zavedené nové študijné zameranie Tanečná a džezová skupina, čím sa 

rozšírila ponuka vzdelávacích hudobných možností pre žiakov školy. 

Z údajov v tabuľke je možné pozorovať zvýšený záujem o tanečný a výtvarný odbor. V 

tanečnom odbore vzrástol počet žiakov o 27, čo poukazuje na rastúcu atraktivitu a záujem  

o tento druh umeleckého vzdelávania. Výrazný nárast evidujeme aj vo výtvarnom odbore, kde 

sa počet žiakov zvýšil o 36. Tento trend potvrdzuje pozitívne smerovanie školy a zároveň 

vytvára priestor na ďalší rozvoj a podporu uvedených odborov. 

Z hľadiska ďalšieho rozvoja školy je potrebné zamerať sa na vyvážené zastúpenie 

žiakov v jednotlivých odboroch, podporu a stabilizáciu menej zastúpených oblastí a efektívne 

využívanie personálnych i priestorových kapacít školy s dôrazom na kvalitu poskytovaného 

vzdelávania.  

2.1 SWOT ANALÝZA  

Pre umeleckú školu ako špecifickú výchovno-vzdelávaciu inštitúciu je kľúčová hĺbková 

analýza aktuálneho stavu. Tento proces identifikuje silné stránky a príklady dobrej praxe,  
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no zároveň pomenuje oblasti vyžadujúce rozvoj. Cieľom je posúdiť mieru využitia vonkajších 

príležitostí a včasné zachytenie potenciálnych rizík, ktoré by mohli ovplyvniť stabilitu  

a umelecký kredit školy.  

Navrhované rozvojové aktivity sú koncipované v prísnom súlade s platným 

legislatívnym rámcom, ktorý definuje mantinely umeleckého vzdelávania. Pri identifikácii 

príležitostí kladiem dôraz na ich realizovateľnosť, pričom zohľadňujem nielen personálne  

a materiálno-technické kapacity školy, ale aj limity dané legislatívou (napr. financovanie, štátny 

a školský vzdelávací program, kvalifikačné predpoklady). Strategické ciele sú tak postavené  

na reálnych a právne udržateľných základoch. 

2.2 SILNÉ STRÁNKY ŠKOLY 

- história a tradícia školy, 

- demokratický štýl riadenia,  

- ústretovosť vedenia školy, 

- schopnosť efektívnej komunikácie,  

- aktívna činnosť jednotlivých odborov, 

- aktívna medziodborová spolupráca, 

- úspešná účasť žiakov v celoslovenských a medzinárodných súťažiach, 

- organizovanie vlastných súťaží a výstav a tým spojené zviditeľňovanie sa,  

- prezentácia školy na webstránke a facebooku, 

- aktívna spolupráca so zriaďovateľom, 

- výborná spolupráca s miestnymi materskými a základnými školami, 

-  aktívna spolupráca s rodičmi a priateľmi školy, 

- úspešná verejná prezentácia žiakov školy na podujatiach organizovaných školou 

a mestom,  

- podporovanie profesijného rastu pedagógov, 

- kvalifikovaní pedagogickí zamestnanci, 

- mimoriadne dobré hodnotenie pedagogických a nepedagogických pracovníkov, 

- modernizácia priestorov školy a okolia, 

- každoročný kvalitný servis hudobných nástrojov, 

- kvalitné vybavenie učební pomôckami,  

- vytvorenie a  zrenovovanie nových priestor. 

 

2.3 SLABÉ STRÁNKY ŠKOLY 

- triedy bez priameho osvetlenia pre učiteľov hudobného odboru,  

- nedostatočná a zastaralá vzduchotechnika v triedach bez priameho vetrania, 

- priestorové možnosti školy,  

- škola v prenajatých priestoroch mesta, 

- dobrovoľnosť dochádzky, ukončovanie štúdia k polroku alebo ku koncu  šk. roka, 



6 
 

- nepripravenosť žiakov, 

- neklasifikovanie správania žiakov, 

- nedostatočná komunikácia s niektorými rodičmi 

-  dochádzka žiakov na vyučovanie – veľa vymeškaných hodín, 

- odchod učiteľov do dôchodku,  

- nedostatok nových učiteľov umeleckého vzdelávania, 

2.4 PRÍLEŽITOSTI 

- využitie kreatívneho potenciálu mladých pedagógov na inovovanie vyučovacieho 

procesu a modernizáciu školských podujatí, 

- budovanie pozitívnej kultúry a tímovej spolupráce, 

- systém motivácie a celoživotné vzdelávanie zamestnancov, 

- spolupráca s partnerskými ZUŠ,  

- digitalizácia, zavádzanie nástrojov umelej inteligencie do vyučovacieho procesu,  

- modernizácia, postupné dopĺňanie materiálno – technického zabezpečenia školy, 

- podpora medziodborových vzťahov v škole, 

- inovácia webovej stránky školy, Zvýšenie atraktivity školy cez profesionálne 

- prezentovanie výsledkov umeleckej činnosti žiakov a pedagógov v online aj offline 

priestore, 

- medializácia a ďalšie zviditeľňovanie školy,  

- nadväzovanie kontaktov s družobnými školami umeleckého zamerania,  

- optimalizácia procesov riadenia školy s cieľom posilniť komunikáciu a rozvinúť aktívnu 

spoluprácu s rodičmi, žiakmi a verejnosťou. 

2.5 OHROZENIA 

- postavenie základných umeleckých škôl v systéme vzdelávania, 

- neustále zmeny v legislatíve, 

- nadmerná byrokracia v školstve, 

- nedostatok kvalifikovaných učiteľov v regióne, 

- stres učiteľov,  

- inflácia a nezamestnanosť v regióne, migrácia, 

- predčasné ukončenie štúdia u žiakov, 

- odchod pedagógov. 

• Doterajšie výsledky v oblasti optimalizácie a modernizácie priestorov školy – 

 počas môjho doterajšieho pôsobenia sa prioritne zameriavam na zefektívnenie 

priestorových kapacít a ich prispôsobenie moderným pedagogickým potrebám. Medzi 

kľúčové úspechy patrí - úspešné získanie, kompletná renovácia, odhlučnenie  

a technologické technické vybavenie nových priestorov pre novovzniknutý hudobný 

odbor Hudba a počítač a hudobný odbor  Tanečná a džezová skupina. 

• Účelná reprofilizácia učební - presunom modelovne sme uvoľnili miestnosť  
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s optimálnym prirodzeným osvetlením, ktorú sme pretransformovali na plnohodnotnú  

a hygienicky vyhovujúcu učebňu spevu. 

• Inovatívne riešenie koncertnej infraštruktúry - v školskom roku 2025/2026 sme 

zrealizovali projekt Mobilnej koncertnej sály vo vstupných priestoroch na balkón 

Kultúrneho domu Samka Dudíka. Tento variabilný koncept umožňuje flexibilné 

skladanie pódia a hľadiska pre účely koncertov a školských besiedok. Riešenie prináša 

benefit v podobe vynikajúcich klimatických podmienok a výrazného navýšenia diváckej 

kapacity. 

3. VÍZIA ŠKOLY 

Víziou Základnej umeleckej školy je vybudovať modernú a rešpektovanú inštitúciu 

vedenú odborne zdatným, sociálne zrelým a dynamickým manažmentom. Riadenie školy bude 

spájať overené teoretické i praktické skúsenosti s rešpektom voči jej jedinečnej kultúre, 

tradíciám a špecifickým regionálnym podmienkam. 

3.1 Hlavné piliere vízie:   

• Kvalitné, odborné umelecké vzdelávanie – našou prioritou je poskytovanie 

prvotriedneho umeleckého vzdelania, ktoré spája úctu ku kultúrnemu dedičstvu  

s modernými trendmi 21. storočia. 

• Priorita v oblasti riadenia ľudských zdrojov -  systematický rozvoj profesijného rastu 

pedagógov a ich cielená motivácia k inováciám vo výučbe so zreteľom na moderné 

umelecké vzdelávanie. 

• Prirodzený partner mesta v oblasti kultúry: aktívna účasť školy na kultúrnom živote 

mesta a regiónu, organizácia verejných vystúpení, súťaží a projektov. 

3.2  STRATEGICKÉ CIELE:  

• Zvýšiť počet žiakov v hudobnom odbore a literárno -  dramatickom odbore. 

• Vyriešiť nedostatok kvalifikovaných pedagógov v regióne zatraktívnením podmienok 

prijatia.  

• Vytvoriť nový odbor audiovizuálnej a multimediálnej tvorby v ZUŠ. Čo súvisí s novým 

kvalifikovaným obsadením a materiálno technickým zabezpečením. Cieľom je 

transformovať školu na komplexnú inštitúciu.  



8 
 

• Zaviesť moderné digitálne a multimediálne nástroje vo výučbe v jednotlivých odboroch 

školy.  

• Vyriešiť priestorový deficit školy. Kľúčovou prioritou je presun výučby  

z nevyhovujúcich priestorov  do miestností s dostatkom prirodzeného denného svetla  

a priameho vetrania. 

• Pokračovať na inovácii verejnej prezentácie školy: Transformovať tradičné školské 

koncerty do podoby komponovaných multimediálnych programov s cieľom prepájať 

jednotlivé umelecké odbory (hudba, tanec, výtvarné a literárno-dramatické umenie)  

a moderné technológie. 

4.1 Pedagogická oblasť 

• Aktualizácia a priebežné vyhodnocovanie Školského vzdelávacieho programu. 

• Zachovanie kvality individuálneho vzdelávania. 

• Neustála podpora medziodborovej spolupráce. 

• Systematická príprava žiakov na súťaže a verejné vystúpenia. 

• Vnútorný systém hodnotenia kvality výchovno – vzdelávacieho procesu. 

• Podpora pedagogického rozvoja a mentorstva. 

• Workshopy, modelové hodiny pre žiakov, otvorené hodiny.  

4.2 Personálna politika 

Riadenie personálu bude prebiehať v plnom súlade so zákonom č. 138/2019 Z. z.  

o pedagogických zamestnancoch a odborných zamestnancoch a o zmene a doplnení niektorých 

zákonov. Hlavným cieľom je vybudovať a udržať stabilný, vysokokvalifikovaný a motivovaný 

kolektív, ktorý priamo podporuje kvalitu výchovno-vzdelávacieho procesu a inkluzívne 

prostredie školy. 

• Transparentné hodnotenie pedagogických zamestnancov. 

• Podpora profesijného rastu zamestnancov. 

• Stabilizácia pedagogického kolektívu. 

• Otvorenosť.  

• Otvorená komunikácia a pravidelné pracovné porady. 

4.3 Ekonomická oblasť 

 

• Efektívne využívanie normatívnych finančných prostriedkov. 

• Dôsledná kontrola rozpočtu. 
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• Transparentná komunikácia so zriaďovateľom. 

• Informovať rodičov a priateľov školy, aby 2% dane poukázali nášmu občianskemu 

združeniu ZUŠ-ka. 

4.4 Materiálno – technické zabezpečenie 

• Postupná modernizácia učební a priestorov školy. 

• Obnova IKT techniky. 

• Údržba, servis a postupná obnova hudobných nástrojov.  

• Rozvoj a zdokonaľovanie webovej stránky školy. 

V. SPOLUPRÁCA A REPREZENTÁCIA ŠKOLY 

• Aktívna účasť školy na kultúrnom živote mesta a regiónu. 

• Prezentovanie školy na celoslovenských a  medzinárodných podujatiach. 

• Realizácia verejných koncertov formou komponovaných multimediálnych programov. 

• Rozvoj partnerstiev so školami a organizáciami. 

• Spolupráca s kultúrnymi inštitúciami regiónu. 

• Organizovanie verejných podujatí, workshopov, súťaží a  modelových hodín. 

• Budovanie dobrého mena školy.  

VI. RIADIACI KONTROLNÝ SYSTÉM 

• Interné smernice a vnútorné predpisy. 

• Spolupráca s Radou školy pri ZUŠ Myjava. 

• Pravidelné plnenie a kontrola stanovených  cieľov.  
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ZÁVER 

 Predložený Projekt riadenia ZUŠ Myjava predstavuje realistický a zároveň ambiciózny 

plán na nasledujúce päťročné obdobie. Efektívne manažérske riadenie, transparentné plnenie 

finančných ukazovateľov a stabilný, motivovaný pracovný kolektív sú kľúčovými piliermi pre 

úspešnú realizáciu stanovených cieľov. Verím, že vďaka otvorenej komunikácii, tímovej 

synergii a modernému prístupu k umeleckému vzdelávaniu spoločne posilníme stabilné 

postavenie školy a premeníme navrhnuté vízie na trvalé hodnoty pre našich žiakov a celé 

myjavské spoločenstvo. 

 

 

V Myjave 25. 05. 2026     Mgr. art. Elena Bielčiková 

  


