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UVOD

Predkladany projekt riadenia a rozvoja Zakladnej umeleckej Skoly Partizanska 290/17
Myjava predstavuje koncepcny dokument zamerany na odbornd, systematicku a hodnotnu viziu
riadenia Skoly, zalozenu na principoch profesionality, transparentnosti, timovej spoluprace

a zodpovednosti.

Dokument analyzuje aktualny stav Skoly, definuje jasnu viziu, stanovuje konkrétne
meratel'né strategické ciele, navrhuje systém ekonomického riadenia a kontroly, vytvara rdmec

personalnej politiky a hodnotenia zamestnancov.

Z4kladna umelecka $kola (dalej tiez ako ,,ZUS*) je jedine&ny typ $koly, ktory poskytuje
odborné vzdelavanie ziakom so zvySenym zaujmom a talentom pre umelecku interpretaciu
a tvorbu. Ako jedind inStiticia systematicky zabezpecuje zadkladné umelecké vzdelanie, ktoré
predstavuje nevyhnutny predpoklad pre dalSie Stidium na konzervatéridch, strednych
umeleckych skolach a vysokych skolach umeleckého ¢i pedagogického zamerania. Kazdoro¢ne
pripravuje novu generaciu hudobnikov, tane¢nikov, vytvarnikov a hercov, zaroven vsak
formuje aj citlivych a vnimavych konzumentov umenia, ktori dokézu kultaru aktivne prijimat’
a hodnotit’.

Projekt riadenia arozvoja Skoly staviam na vizii dynamickej inStiticie, ktora spéja
kultirne dedicstvo s inovativnymi pristupmi. Mojou prioritou je rozvoj bezpe¢ného
a podnetného prostredia, ktoré reflektuje umelecké potreby novej generacie a vytvara
inkluzivny priestor pre ich rast. Dosiahnutie tychto cielov podmiefiujem systematickym
zvySovanim kvality vzdeldvania a kontinualnou podporou pedagogického zboru ako kl'icového
piliera Skoly. Aktivnym pdsobenim navonok, rozvojom partnerstiev a kvalitnou prezentaciou
umeleckych vysledkov posilnime postavenia Skoly v ramci celého regionu. Pre rozvoj Skoly je
dolezité aktivne reagovat’ na r6zne zmeny v Skolstve, ovplyviiovat’ vyvin, napomahat’ novym
trendom a poziadavkam. Umelecké Skolstvo musi  reflektovat na moderné principy

vzdelavania, v ktorych dominuje sloboda, rovnost’, kvalita a humanizacia.



1. CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladna umelecka $kola (ZUS) v Myjave je intitaciou s dlhoroénou tradiciou, ktora
vykazuje neustaly rozvoj a dynamické rozsirovanie svojich aktivit. Vd’aka svojej mimoriadnej
Zivotaschopnosti si dlhodobo udrziava status re$pektovanej vzdelavacej institacie. Skola posobi
ako samostatny pravny subjekt, ktorého zriadovatel'om je Mesto Myjava.

Sidli v objekte Kultirneho domu Samka Dudika v centralnej mestskej zone. Tato strategicka
poloha v tesnej blizkosti dopravnych uzlov a ostatnych skolskych zariadeni vytvara prirodzenu
krizovatku ciest, o ulahéuje dostupnost’ pre Ziakov. Uzka medziodborova spolupraca

a efektivna komunikacia s partnermi su v tomto kontexte kI'icovymi predpokladmi pre kvalitné
a moderné riadenie Skoly.

Kvalitu Skoly nedefinuju len meratelné uspechy a vedomosti ziakov, ale aj stabilné
legislativne prostredie, pozitivna klima, spokojnost’ zamestnancov a transparentny $tyl riadenia.
Zakladnym pilierom mojej koncepcie rozvoja je participativny manazment — schopnost
riaditel'a efektivne komunikovat’ a aktivne zapajat’ pedagdgov a SirSiu komunitu do procesov
rozhodovania a organizécie interného Zivota skoly.

Skola poskytuje komplexné umelecké vzdelavanie v Styroch zékladnych odboroch:
hudobnom, tane¢nom, vytvarnom a literarno-dramatickom. Nasim ciel'om je rozvijat’ talent
a nadanie ziakov od predskolského veku az po dospelost. Pristup k Studiu je zalozeny na
objektivite, pricom, prijatie, je podmienené uspesSnym vykonanim prijimacej skasky, ¢o

garantuje udrzanie vysokej kvalitativnej urovne vzdelavacieho procesu.

Stupne Studia vo vSetkych odboroch Skoly sa delia na:

e pripravné $tadium - dizka $tidia najviac dva ro¢niky. Je uréené pre Ziakov prvého
ro¢nika zdkladnej Skoly a pre talentované deti v predskolskom veku na intenzivne
diagnostikovanie ich umeleckych schopnosti,

e zikladné $tadium 1. stupen — dizka $tudia najviac devit roénikov. Po tspe$nom
absolvovani prvej a druhej Casti zédkladného S$tadia ziska Ziak primédrne a niZSie
sekundarne umelecké vzdelanie,

e 2. stupeii — dizka $tidia najviac $tyri roéniky. Je uréené pre Ziakov, ktori preukéazali
pozadovanu uroven umeleckych schopnosti, zru¢nosti a navykov umoznujucich ich
d’alsi GispeSny rozvoj v prislusnom umeleckom odbore,

e studium pre dospelych - dizka $tidia najviac $tyri roéniky.



Vychovno-vzdelavacia ¢innost’ na naSej Skole je zaloZena na kombinécii individualnej
a skupinovej vyucby, ¢o umoznuje citlivo reagovat’ na Specifické potreby kazdého ziaka.
Klacovym pilierom je vysoky stupen individudlnej starostlivosti, ktoru realizujeme
prostrednictvom Studijnych zamerani. Tento princip dosledne uplatiiujeme vo vsetkych
umeleckych odboroch a na vsSetkych stupiioch Studia, s prioritnym cielom maximalizovat
rozvoj tvorivého potencialu ziaka.

Vzhl'adom na $pecifika ZUS je vyuGovaci proces organizovany v popoludiajsich
hodinach, ¢o kladie naroky na efektivny manazment ¢asu a prevadzky budovy.

Garantom kvality vzdeldvania je stabilny a plne kvalifikovany tim pedagogickych
pracovnikov. Mojim cielom v oblasti riadenia l'udskych zdrojov je nielen udrzanie tejto
profesionality, ale aj podpora d’alSiecho odborného rastu pedagégov. Kvalitu vyucby podporuje
adekvatne materidlno-technické zabezpecenie a funkéné zazemie Skoly, ktoré sa zavizujem
d’alej modernizovat, aby zodpovedalo stcasnym technologickym a estetickym narokom

umeleckého vzdelavania.
2. ANALYZA SUCASNEHO STAVU

Od roku 2021 posobim ako riaditel’ka Zakladnej umeleckej Skoly Partizdnska 290/17
Myjava, pricom instituciu vediem uz od roku 2020, kedy mi bolo zverené riadenie pocas
krizového obdobia COVID-19.

KTlucovym indikatorom v ramci analyzy stc¢asného stavu je pozitivny demograficky
vyvoj Skoly. Zatial’ ¢o v roku 2020 skolu navstevovalo 580 Ziakov, v poslednych troch rokoch
zaznamenavame stabilny medzirocny narast, ktory v roku 2025 vyustil do celkového poctu 625
ziakov. Tento trend potvrdzuje rastici zaujem o Skolu, no zaroven kladie vysSie naroky na

priestorovu a personalnu kapacitu. BliZsie informacie uvadzam v tabulke 1.

Tabul’ka 1. Vyvoj poctu Ziakov za obdobie 2020/2021 — 2025/2026

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
Hudobny odbor 147 148 145 137 139 133
Vytvarny odbor 171 162 189 188 183 207
Tane¢ny odbor 223 236 217 260 268 250
Literarno - 39 33 32 35 41 35
dramaticky odbor
SPOLU 580 579 583 623 631 625

Zdroj: vlastné spracovanie Vykazu o zakladnej umeleckej $kole (MSVVM SR) 24 — 01
na zaklade zberu dajov odosielanych k 15. 9. prislusného roka.




V tabulke uvadzam vyvoj poétu Ziakov v ZUS Myjava za sledované obdobie, ktory
hodnotim pozitivne. V Skolskom roku 2020/2021 navstevovalo Skolu 580 ziakov. Tento stav sa
podarilo udrzat’ aj napriek nepriaznivej situacii sposobenej pandémiou Covid-19 a realizacii
distanéného vyucovania. Pocet ziakov neklesol, naopak, v nasledujucich obdobiach
zaznamenal postupny narast, o sved¢i o stabilite Skoly, kvalite poskytovaného vzdelavania

a pretrvavajicom zaujme verejnosti o §tadium na ZUS Myjava.

Pri komparacii jednotlivych odborov mozno pozorovat mierny pokles poctu ziakov
najmi v hudobnom odbore, kde doslo k znizeniu o 14 Zziakov. Tento stav bol sposobeny
predovsetkym generacnou obmenou pedagogickych zamestnancov, ked’ viaceri ucitelia odisli
do starobného dochodku a Skole sa v danom obdobi nepodarilo zabezpecit adekvatnu
persondlnu nahradu. Uvedend situacia poukazuje na potrebu systematickej personalnej

stabilizacie a aktivneho vyhl'ad4vania kvalifikovanych pedagdégov pre hudobny odbor.

V skolskom roku 2024/2025 sa Skole podarilo posilnit’" personalne zabezpecenie
hudobného odboru prijatim nového pedagogického zamestnanca. Sucasne bolo vytvorené nové
Studijné zameranie Hudba a pocitac, ktoré reflektuje sticasné trendy v oblasti umeleckého
vzdeldvania a prepdja hudobnu tvorbu s digitdlnymi technologiami. V rdmci rozvoja hudobného
odboru bolo zaroven zavedené nové Studijné zameranie Tanecnd a dZezova skupina, ¢im sa

roz§irila ponuka vzdelavacich hudobnych moznosti pre ziakov skoly.

Z udajov v tabul’ke je moZné pozorovat’ zvySeny zdujem o tanecny a vytvarny odbor. V
tane¢nom odbore vzrastol pocet ziakov o 27, o poukazuje na rastucu atraktivitu a zaujem
o tento druh umeleckého vzdelavania. Vyrazny narast evidujeme aj vo vytvarnom odbore, kde
sa pocet ziakov zvysil o 36. Tento trend potvrdzuje pozitivne smerovanie Skoly a zaroven

vytvara priestor na d’alsi rozvoj a podporu uvedenych odborov.

Z hladiska d’alSieho rozvoja Skoly je potrebné zamerat sa na vyvazené zastupenie
ziakov v jednotlivych odboroch, podporu a stabilizaciu menej zastiipenych oblasti a efektivne
vyuZivanie persondlnych i priestorovych kapacit Skoly s dorazom na kvalitu poskytovaného

vzdelavania.
2.1 SWOT ANALYZA

Pre umelecku Skolu ako $pecificku vychovno-vzdelavaciu institiciu je kI'i¢ova hlbkova

analyza aktualneho stavu. Tento proces identifikuje silné stranky a priklady dobrej praxe,



no zaroven pomenuje oblasti vyzadujuce rozvoj. Ciel'om je posudit’ mieru vyuzitia vonkajsich
prilezitosti a v€asné zachytenie potencialnych rizik, ktoré by mohli ovplyvnit’ stabilitu
a umelecky kredit Skoly.

Navrhované rozvojové aktivity st koncipované v prisnom sulade s platnym
legislativnym ramcom, ktory definuje mantinely umeleckého vzdeldvania. Pri identifikécii
prilezitosti kladiem ddraz na ich realizovateI'nost’, pricom zohl'adiiujem nielen personalne
a materialno-technické kapacity Skoly, ale aj limity dan¢ legislativou (napr. financovanie, Statny
a Skolsky vzdelavaci program, kvalifikacné predpoklady). Strategické ciele st tak postavené

na realnych a pravne udrzatel'nych zakladoch.

2.2 SILNE STRANKY SKOLY

- historia a tradicia Skoly,
- demokraticky $tyl riadenia,
- Ustretovost’ vedenia Skoly,
- schopnost’ efektivnej komunikécie,
- aktivna ¢innost’ jednotlivych odborov,
- aktivna medziodborova spolupraca,
- uspesna ucast ziakov v celoslovenskych a medzinarodnych sutaziach,
- organizovanie vlastnych sit'azi a vystav a tym spojené zviditel'fiovanie sa,
- prezentécia Skoly na webstranke a facebooku,
- aktivna spolupraca so zriad’ovatel'om,
- vyborna spolupraca s miestnymi materskymi a zdkladnymi Skolami,
- aktivna spolupréca s rodi¢mi a priatel'mi Skoly,
- uspeSna verejna prezentacia ziakov Skoly na podujatiach organizovanych Skolou
a mestom,
- podporovanie profesijného rastu pedagogov,
- kvalifikovani pedagogicki zamestnanci,
- mimoriadne dobré hodnotenie pedagogickych a nepedagogickych pracovnikov,
- modernizacia priestorov Skoly a okolia,

- kaZdoro¢ny kvalitny servis hudobnych néstrojov,
- kvalitné vybavenie u¢ebni pomockami,
- vytvorenie a zrenovovanie novych priestor.

2.3 SLABE STRANKY SKOLY

- triedy bez priameho osvetlenia pre ucitelov hudobného odboru,

- nedostato¢na a zastarald vzduchotechnika v triedach bez priameho vetrania,

- priestorové moznosti Skoly,

- Skola v prenajatych priestoroch mesta,

- dobrovol'nost dochadzky, ukon¢ovanie Stiidia k polroku alebo ku koncu $k. roka,



- nepripravenost’ ziakov,

- neklasifikovanie spravania ziakov,

- nedostato¢na komunikacia s niektorymi rodi¢mi

- dochadzka ziakov na vyucovanie — vel'a vymeSkanych hodin,
- odchod uéitel'ov do dochodku,

- nedostatok novych ucitel'ov umeleckého vzdelavania,

2.4 PRILEZITOSTI

- vyuzitie kreativneho potencidlu mladych pedagdégov na inovovanie vyucovacieho
procesu a modernizaciu Skolskych podujati,

- budovanie pozitivnej kultiry a timovej spoluprace,

- systém motivacie a celozivotné vzdelavanie zamestnancov,

- spolupraca s partnerskymi ZUS,

- digitalizacia, zavadzanie nastrojov umelej inteligencie do vyucovacieho procesu,

- modernizéacia, postupné doplianie materidlno — technického zabezpe&enia §koly,

- podpora medziodborovych vztahov v §kole,

- inovéacia webovej stranky Skoly, ZvySenie atraktivity Skoly cez profesionédlne

- prezentovanie vysledkov umeleckej ¢innosti ziakov a pedagdégov v online aj offline
priestore,

- medializacia a d’alSie zviditelfiovanie Skoly,

- nadvézovanie kontaktov s druzobnymi skolami umeleckého zamerania,

- optimalizacia procesov riadenia Skoly s ciel'om posilnit’ komunikéciu a rozvinat aktivou
spolupracu s rodi¢mi, ziakmi a verejnost'ou.

2.5 OHROZENIA

- postavenie zékladnych umeleckych §kol v systéme vzdelavania,
- neustdle zmeny v legislative,
- nadmerna byrokracia v skolstve,

- nedostatok kvalifikovanych ucitel'ov v regione,
- stres ucitel'ov,

- inflacia a nezamestnanost’ v regione, migracia,
- predcasné ukoncenie Studia u Ziakov,

- odchod pedagogov.

o Doterajsie vysledky v oblasti optimalizacie a modernizacie priestorov skoly —
pocas mdjho doterajSiecho pdsobenia sa prioritne zameriavam na zefektivnenie
priestorovych kapacit a ich prispdsobenie modernym pedagogickym potrebam. Medzi
kl'acové uspechy patri - uspesné ziskanie, kompletnd renovécia, odhlucnenie
a technologické technické vybavenie novych priestorov pre novovzniknuty hudobny
odbor Hudba a pocita¢ a hudobny odbor Tane¢nd a dzezova skupina.

o UCcelna reprofilizacia ucebni - presunom modelovne sme uvolnili miestnost’



s optimalnym prirodzenym osvetlenim, ktori sme pretransformovali na plnohodnotn

a hygienicky vyhovujticu ucebiiu spevu.

Inovativne rieSenie koncertnej infrastruktury - v Skolskom roku 2025/2026 sme
zrealizovali projekt Mobilnej koncertnej saly vo vstupnych priestoroch na balkon
Kultarneho domu Samka Dudika. Tento variabilny koncept umoziuje flexibilné
skladanie podia a hl'adiska pre ucely koncertov a Skolskych besiedok. RieSenie prinasa
benefit v podobe vynikajucich klimatickych podmienok a vyrazného navysenia divackej

kapacity.

3. ViZIA SKOLY

Viziou Zakladnej umeleckej skoly je vybudovat modernu a reSpektovanu instituciu

vedenu odborne zdatnym, socialne zrelym a dynamickym manazmentom. Riadenie §koly bude

spajat’ overené teoretické i1 praktické skusenosti s reSpektom voci jej jedinecnej kultlre,

tradiciam a Specifickym regiondlnym podmienkam.

31

3.2

Hlavné piliere vizie:
Kvalitné, odborné umelecké vzdeldvanie — mnaSou prioritou je poskytovanie
prvotriedneho umeleckého vzdelania, ktoré spaja uctu ku kultirnemu dedi¢stvu

s modernymi trendmi 21. storocia.

Priorita v oblasti riadenia ludskych zdrojov - systematicky rozvoj profesijného rastu
pedagogov a ich cielend motivacia k inovaciam vo vyucbe so zretelom na moderné

umelecké vzdelavanie.

Prirodzeny partner mesta v oblasti kultury: aktivna ucast’ $koly na kultirnom Zivote

mesta a regiénu, organizacia verejnych vystipeni, sut’azi a projektov.

STRATEGICKE CIELE:
Zvysit pocet ziakov v hudobnom odbore a literdrno - dramatickom odbore.
Vyriesit' nedostatok kvalifikovanych pedagdégov v regione zatraktivnenim podmienok
prijatia.
Vytvorit' novy odbor audiovizualnej a multimedialnej tvorby v ZUS. Co savisi s novym
kvalifikovanym obsadenim a materidlno technickym zabezpecenim. Cielom je

transformovat’ $kolu na komplexnu institaciu.



Zaviest moderné digitalne a multimedialne néstroje vo vyucbe v jednotlivych odboroch
Skoly.

Vyriesit priestorovy deficit Skoly. KIicovou prioritou je presun vyucby

z nevyhovujucich priestorov do miestnosti s dostatkom prirodzeného denného svetla

a priameho vetrania.

Pokracovat’ na inovacii verejnej prezentacie Skoly: Transformovat tradi¢né skolské
koncerty do podoby komponovanych multimedidlnych programov s cielom prepajat
jednotlivé umelecké odbory (hudba, tanec, vytvarné a literarno-dramatické umenie)

a moderné technologie.

4.1 Pedagogicka oblast’

Aktualizacia a priebezné vyhodnocovanie Skolského vzdelavacieho programu.
Zachovanie kvality individualneho vzdelavania.

Neustala podpora medziodborovej spoluprace.

Systematicka priprava ziakov na sutaze a verejné vystupenia.

Vnutorny systém hodnotenia kvality vychovno — vzdelavacieho procesu.
Podpora pedagogického rozvoja a mentorstva.

Workshopy, modelové hodiny pre Ziakov, otvorené hodiny.

4.2 Personalna politika

Riadenie personélu bude prebiehat’ v plnom sulade so zdkonom ¢. 138/2019 Z. z.

o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych

zakonov. Hlavnym ciel'om je vybudovat’ a udrzat’ stabilny, vysokokvalifikovany a motivovany

kolektiv, ktory priamo podporuje kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu a inkluzivne

prostredie skoly.

Transparentné hodnotenie pedagogickych zamestnancov.
Podpora profesijného rastu zamestnancov.

Stabilizacia pedagogického kolektivu.

Otvorenost.

Otvorend komunikécia a pravidelné pracovné porady.

4.3 Ekonomicka oblast’

Efektivne vyuZivanie normativnych finan¢nych prostriedkov.

Dosledna kontrola rozpoctu.



e Transparentnd komunikécia so zriad’ovatel'om.

e Informovat’ rodicov a priatelov Skoly, aby 2% dane poukazali ndSmu obc¢ianskemu

zdruzeniu ZUS-ka.

4.4 Materialno — technické zabezpecenie

e Postupnd modernizacia uc¢ebni a priestorov skoly.
e Obnova IKT techniky.
o Udrba, servis a postupna obnova hudobnych nastrojov.

¢ Rozvoj a zdokonal'ovanie webovej stranky skoly.

V. SPOLUPRACA A REPREZENTACIA SKOLY

e Aktivna ucast Skoly na kultirnom zivote mesta a regionu.

e Prezentovanie Skoly na celoslovenskych a medzinarodnych podujatiach.

e Realizacia verejnych koncertov formou komponovanych multimedidlnych programov.
¢ Rozvoj partnerstiev so Skolami a organizaciami.

e Spolupraca s kultirnymi in$titGciami regionu.

e Organizovanie verejnych podujati, workshopov, stitazi a modelovych hodin.

¢ Budovanie dobrého mena Skoly.
VI. RIADIACI KONTROLNY SYSTEM

e Interné¢ smernice a vnutorné predpisy.
e Spolupraca s Radou skoly pri ZUS Myjava.

e Pravidelné plnenie a kontrola stanovenych ciel'ov.



ZAVER

PredloZeny Projekt riadenia ZUS Myjava predstavuje realisticky a zarovei ambiciézny
pléan na nasledujuce patrocné obdobie. Efektivne manazérske riadenie, transparentné plnenie
finan¢nych ukazovatel'ov a stabilny, motivovany pracovny kolektiv su kI"i¢ovymi piliermi pre
uspesnu realizaciu stanovenych cielov. Verim, ze vdaka otvorenej komunikdcii, timovej
synergii a modernému pristupu k umeleckému vzdeldvaniu spolo¢ne posilnime stabilné
postavenie Skoly a premenime navrhnuté vizie na trvalé hodnoty pre naSich ziakov a celé

myjavské spolocenstvo.

V Myjave 25. 05. 2026 Mgr. art. Elena Biel¢ikova
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